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Chisiamo - Il gruppo dilavoro ~ *

Persone

Performance

1 ingegnere, RSPP e gestione ambientale/rifiuti

1 dott. in ing. gestionale, social impact

1 avvocata amministrativista (ogni ambito, tra cui Appalti,
Anticorruzione e Trasparenza, ricorsi TAR, CdS)

1 avvocato civilista (RIA e social impact)

1 avvocato penalista (d.lgs. 231/2001)

1 revisore legale e dott. commerc. senior

1 revisore legale e dott. commerc.

1 revisore legale e dott.ssa commerc.

1 esperta legal, Master in 231, DPO/privacy, HACCP-RIA
1 psicologa

. Per * .
1 pedagogista Visionay.. -
i

entay;

%
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Spoin

La societa; una start up innovativa

R °
SICGI’ Ca e /aVOI‘o
. /’
TN N “Seguito
Spin off del Politecnico dell’Universita di Genova, gratUita
Sigma NL si e posizionata nel contesto socio mente

economico internazionale offrendo servizi di
valutazione di impatto (SROI e RIA), servizi anti bribery
(anti corruzione) analisi dei rischi, scrittura di
indicatori, predisposizione di modelli organizzativi
(«231»), attivita di OdV dei MOG 231, bilanci sociali e
di sostenibilita (CSR / ESG), report integrati (IR),
sistemi di gestione aziendale e di risk management

SIGMANL
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Ambiti di operativita

i

Legale, 231 e risk management (tax & legal, finance
e business plan)

Valutazioni di impatto per policy maker (RIA)

Valutazioni di impatto sociale e ambientale per
privati, ibridi e PA (Sroi)

CSR, one report, <IR> report integrati, bilanci di
sostenibilita, GRI, ISAE3000, asseverazioni, NFD
d.lgs. 254/2016, EPD e altre certificazioni

SIGMANL
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Punti di forza, originalita e vy

Tool software S-Roi e RIA (valutazione impatto di policy,
norme di legge, standard, infrastrutture)

Proxy catalog

Database sentenze d.lgs.231/2001 e HSE

Tool software risk assessment — legal

SIGMANL
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Alcune valutazioni gia svolte

FONDAZIONE

J Musei di Firenze M.USE
TENDER TO
——

 Ospedali (Pediatrico Gaslini) ‘
1 Formazione in centri, enti e vascelli a vela NAVE ITALIA

1 Squadre di calcio

] Discariche di rifiuti eco-sostenibili
1 Eventi e manifestazioni FESTIVALNUOVO EUROPA

Genova 11-18 ottobre 2019

J Serrature e-locker SCLAK

smarter and safer access

Vedasi report, immagini, filmati su www.sigmanl.it

SIGMANL
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Effetti e impatti: sono misurabili? ==

La misurazione degli effetti delle proprie
strategie e politiche

Spesso nel bilancio di esercizio viene contabilizzato solamente cio che e
stato acquistato a pagamento (valutazione al costo).

Difficilmente vengono valutati gli elementi «<immateriali» (gli intangibles),
specie se relativi a soggetti posti al di fuori del perimetro aziendale.

Gli «stakeholder», peraltro, sono interessati da attivita dell’ente/impresa,
sia positivamente sia negativamente.

WWW.SIGMANL.IT
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'impatto al centro

BLACKROCKU About Us Newsroom Insights Investor Relations Responsibility Careers O Soc I a I I m p a Ct b O n d S

@ Read Larry’s Fink's 2018 Letter to CEOs

Sempre piu spesso si collega

il rendimento di bond /

S obbligazioni / prestitial
raggiungimento di obiettivi

di attivita con impatto

sociale

nale = Q FINANCIAL TIMES -

l‘o HOME WORLD US COMPANIES TECH MARKETS GRAPHICS OPINION WORK & CAREERS LIFE & ARTS HOW TOSPENDIT Sign In Sul bs: ibe

ac intet®® Kk

gna 2805 g0k e M
Latest on Corporate social responsibility

- Dallas Fed on climare risk, Mad Switzerland weighs the merirs of J | Time’s up for a golden age of Ferrexpo delays full-year results amid Ukraine
0 S E Men and morality, bonuses and M being the global good guy m corporate greenwashing charity probe
J CE \a

Opinion Corporate social responsibility

Y 0\'\\13‘ \‘\a‘: O““a“:‘ Public companies should prioritise shareholder
oria el C . welfare, not value
"Fe. “a“c"a\ T‘me Maost of us would sacrifice some money for our beliefs. So should the companies we own
J B

SIGMANL
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Un cambiamento valoriale -

I About Deloitte Contact us @Location: Global v
Deloitte. | R, IS

Careers v

Article

The Deloitte Millennial Survey 2018 Contact us

Millennials’ confidence in business, loyalty to employers

deteriorate 2018 Deloitte Millennial

Survey press release
Respondents yearn for leaders whose decisions might benefit the world—and i

Al atis mm i e

SIGMANL



Reputazione e turisti: scatto del Pil per Milano

COMPETITIVITA

DallOsservatorio 2019
risultati in crescita e
primato Ue per reputazione

Sala: «Ora solidarieta
¢ condivisiones, Bonomi:
oDa qui un traino al Paeses

Luca Orlando
"aLANO

wome mal? Perche o stamo prost
det rischi, abbtamo investitos, Gro-
seppe Sala ncorda FExpo. Ma anche
| corsd in Inghese inviati dalie Univer -
sitd se osteggiati da tant) munistrie,
oot come Nazhone & promogions sid
uriama, le nuove Infraserativre.
Parte di vin percarso che porta Mika-
00w un pakoscenioo plilampio, Se
(I petmano nazsoruibe £ In fondo guarst
scontato, ssmettzzato ad esemplo
nethoscatvo ded P pil che dopplorl
apezo alla media kallana («9.7% 178
2014 € 2008), 0 nella copacita di a0~
Irarve un terso O taetl ghi investi-
mestl dicestt i Malle, ¢ ora su scala
obale che la metropoll ambisce a
ghocure |a propria pasita Ad arml
part o comungue con buone chance
diben figurare, a grodicare dallalkti-
ma ribevaz) aNOn un confn
ricercato per snobamo - ricorda
sindaco Geaseppe Sals - ma perche
SOD0 | noser stess| cetadin a chie-
dercedo, apoed 'Europa ¢ 2 mondo
come § terreno di confroatos,

Latereaodizione dell'Osservsto-
rio Milano, coordmato dal contro
studi & Assolombarda, presenta n
coffert! un quasbro moediamente con-
fortance, mésarando e performance
A1 MBano arcraverso us mix &8 134
Indicaton che consentono di posi-
wlonare la metropol rispetto s prin-
cipali benchmmark. in Europa cos co-
me in tetto il mondo.

Un peieno risultato evidente & la
Crescente apertura internaxionale,
con Milaso s grado di primegyiare

davant a Mosaco, Barcellona, St

<ardae Lione per capacia & attrar-
re caplrali ¢ impeese. Cosd come ri-
sulta petena per repatazione, asset
che cresce In modo sestemanico nel
tempo ¢ che vede come panto &I
maggior forza |l sistema produttve
manifatturiero,

Risultad sopea la media vi sono
anche nefla dimensione della citta
smart (per broadhand stamo se
condi soko a Rarcelloma ), nella crea-
tlone & start-up knowlodge inten-
sive (gul Milano & prima), nella ca-
pacita di Intercettare grandi eventd
sportivi, cosi come nello sxlluppo
ded ourismo, area in cul nell'ultime
anno il tasso di crescita («7.8%) ¢
state superiore & guella degli altnd
beochmark curapel.

In generale ¢ crmal aoguesita la
reputazione & ciera glohale, supe

CARLD BONOM
Prensdants
@ ATvoiorhacs

-

Tando nettament e I questa misura-
tlooe ke concorrent! europee citate,
anche se resta evidente § distacoo i
spetio afle grandl mecropoll come
New York, Leandra, Pargl o Tokyo

Ancora o distanea rilecvaste per
capacica di attraxione di progettd
preenfichd, cosi come per armvi tun-
AtiCE per abitante 0 CAPACIA & attra-
zlone degli mwestimentt immobdla
ol dove pure Milano ¢ bn gradodi ri-
tagliars) na posidone rispettabile,
Ioesima su 300 citta glodall,

Se be vette assolute restano an-
Cora un'ambixione, | datl conder
mano tuttavia avvio di us percor
S0 VErTUOsO, farto di Universita che
scalano e clamifiche imernazio-
nall & muletnazionall cive in mas-
sa decidono di insediarst qui
{4000 sulle 14mals censite In 1ta-
la), &l un sistema Ianovativo in
grododi generare pla & ana mxva

start-up 2l glormo nel 2009,

rivo graxie all apertuea Internazio-
nale. Senza cullarct neghh allost dob-
blamo dire che oggettivamente
peansts e arvants per Mikeno ¢ stato de-
cstvo. Ora dobbiamo sentive guesto
come un mosmento di svolta, o oot la
priceich diventd L condivisione, la
capacith di estendere | benefict ad
una platea pou aenpia i personos,

Per geaimto edatti Mikino peesenty
prumend global oltre 1 media, conun
Pil pro-capite che supera 1 somila
curo (guast dopgro rispetto al dato
nazbonale), anche la metropoll oo
sfugge alla progressiva polarizza-
viane del benessere.con il g% della
popoazinne delfls crts a dotenere ol
tre un serzo defla ricchexza comples -
aiva. £ se ¢ vero che la ripeesa dod
mercarodel ivoro negh vickend quas -
o anwni of ¢ riflessa in una progress-
va discoss della disoccupazione to-
e (ot 3l 640, rispetso ad una me-
dia nxoosale ancora a doppia dira),
anche a Mtano ¢ visidle la scarsa in-
tegrasions sopeattutto des ghovand, §
<ul tssedi disoccupazione ¢ ancora
al 240 Altro aspetto migborabile ¢
cortamente la pactecipazions fom-
mintle al mercato del lavora. Supe-
riore alla media naconale o ancora
In deficit se il contronto & con TEWro
pa, dove tumie le metropoll “bench-
mark” presentano risuliat mighorl.

whostendbilich ambientale, ge-
neraziotale ¢ suclule devoso esse-
re le priorita dello sviluppo - ag-
glunge 1l presidente di Assolom-
barda Cardo Bomoml - ¢ Mlano da
questo pusto di vista sf merte a &)
spositione del Pacse come traine
solidale, cosi come plattaforma
per andare nel moado.

Se 1l Pl qui cresce  velodta dop-
pla ¢ perefiestio di soelne coraggio
se ¢ di un modefio &l collaborazio
ne tra pubblico € privato che fun-
Hosa, Un quadro che mon deve wa-
scitare invidie o gelosie, perché se
Milano corre rappresenta un traino
per Nintero Pacses,

o — - ——t

200Ssigmani
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 degl

i di Genova

Fonte:
lISole240re
8 nov. 2019

Lacrescita o Mitang, 1 N 0 progresso del 7% s 2014 e JO1E

1l confronto internazionale

Numer d Milano » gueldi ded Europa
B AND W MACELLOMA I UORE W MOnAcO I STOCCAN

&3

WWW.SIGMANL.IT 10



200Ssigma

Passaggio a un nuovo paradigma

A
D
®
®
—
ﬂ
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La valutazione diimpattodiunanorma >+

La valutazione degli effetti (o outcome)
di una norma viene effettuata attraverso modelli di
valutazione di impatto sociale, economico, ambientale
Ad esempio:

Il Regulatory Impact Assessment
(RIA)

SIGMANL
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COMMISSIONE
EUROPEA

DOCUMENTO DILAVORO DEI SERVIZI DELLA COMMIISSIONE

SINTESIDELLA VAILUTAZIONE D'IMPATTO

che accompagna il decumento

Proposta di direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio riguardante la protezione
telle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione

fCOM(2018) 218 final} - {SEC(2018) 198 final} - {SWD(2018) 116 final}

Bruxelles, 23.4.2018
SWD(2018) 117 final

SIGMANL



Bruxelles, 23.4.2018 ~ #¥@SIgman
SWD(2018) 117 final s,Soin

C. Impatto dell’'opzione prescelta
Quali sono i vantagqgi dell’'opzione prescelta (se ve ne & una sola, altrimenti delle opzioni
principali)?
| 'opzione prescelta avra vantaggi economici, sociali e ambientali. Contribuira a smascherare e scoraggiare le
fmdl e Ia ED"UEIEIFIE a danno del bilancio dell UE (lattuale ns::hu:: di peru:llla dl getlltﬂ e Stlmﬂtl] frai 1?9 miliardi e

Stati membri e perl UE pan a circa U™
Le ampie ricadute sociali previste dovrebbero mnltre |n::|dere
L |ntru::duz|r:rne di una solida protezione degli informatori migliorey

, con le loro segnalazioni, ::ﬂntrlbmrebbem
sioni, ad esempio, sulla protezione
protezione dei consumatori e sulla

; pemre negllgenze e wregnlanta con Ie relative grav .
dell'ambiente, sulla sicurezza dei prodotti, degli alimenti e dei Iraspnrtl
saluie pubbllca

WWW.SIGMANL.IT



Bruxelles, 23.4.2018 ~ #¥@sIgman
SWD(2018) 117 final : Soin

Quali sono i costi dell’'opzione prescelta (se ve ne € una sola, altrimenti delle opzioni principali)?

In sintesi, | costi di attuazione (in particolare, il rispetio dell'obbligo di creare canali di comunicazione interna e |
relativi costi) sono 1 seguenti:

« per il setiore pubblico, | costi totall ammontano a 204,9 milioni di EUR come costi una tantium e a 3199
milioni di EUR come costi annual;

Quale sara l’ mcu:lenza 1 azlem:le, PMI e microimprese?

L u::pzlc:une presn:elta nu ] nicamente le medie e le gram:ll |mprese gl elevati — secondo le

entre | costi operativi
azione ﬂEi |Ei"-l'Drﬂt-Dl'i

e le mu:mln"q::rese dalr Dbbllgﬂl di creare canal di comunicazione interna (ad eccezione di quelle operanti nel

SEH-DI'E' dei servizi finanziari o esposte al pericolo di riciclaggio di denaro o di finanziamento del femonsmo e nel
caso in cui gl Stati membri lo richiedano espressamente, previa valutazione del rischio basata sulla natura delle

L'impatto sui bilandi e sulle amministrazioni nazionali sara considerevole?

Secondo le previsioni, 'aumento dei cosii relativi alle spese necessarie per conformarsi alle prescrizioni

nommative imposie dall'opzione prescelta dovrebbe essere pan a 34 milioni di EUR (circa 15 milioni di EUR in
pill rispetto allo scenario di riferimento).

SIGMANL
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Perche misurare I'impatto economico,

PN

16

Una misurazione dell'impatto
quantifica e valorizza, in termini
economici, il ritorno sulla
sostenibilita (economica-sociale-
ambientale)  potenzialmente
creato da un’organizzazione
attraverso le proprie attivita.

SIGMANL
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Perche misurare 'impatto economico, Siop

~le ed ambientale?

# Comprendere dinamiche e rapporti di causa-
effetto PEORLE | pronm e

& Legittimare il processo decisionale agli occhi degli
stakeholder

& Raccogliere maggiore consenso fra gli stakeholder

SIGMANL

,,4” ‘ 'Hl') .i‘\\,,’, \‘\Vi»f)"m \\\\
o, b \
e : : . . . : AT . B '.
4 Rimediare agli effetti indesiderati A e Yy ¢ | ‘V/
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90Ssigma

Impatto e ESG criteria: g
Environmental, Social, Governance -

it 4 & |

S

Educazione, skills, Indotto Salute di persone, Anticorruzione, Emissioni, CO2, NOx,
benessere, cultura e supply chain cittadini, dipendenti legalita, particolati, acqua e
Imposte e tasse energia

Si usa sempre piu spesso collegare il rendimento di bond / obbligazioni /
prestiti a una performance di impatto sociale e/o ambientale, per valutare
in modo piu completo il raggiungimento di obiettivi a vantaggio di piu
stakeholder

SIGMANL
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o Off

l’aspetto bancario / finanziario

Altri casi

Hera (2018, linea di credito sostenibile da 200 milioni e
obiettivi della multiutility circa riduzione impronta di
carbonio dalla produzione di energia; raggiungimento
nuovi target di efficienza energetica;

miglioramento raccolta differenziata.

Assicurazioni Generali prestiti per 4 miliardi ove il tasso
e legato sia a obiettivi in termini di investimenti green
sia a progressi registrati nella sostenibilita.

A2A con finanziamento da 400 milioni ove e stato fissato
tra gli obiettivi 'aumento del recupero della materia
dalla raccolta differenziata e la crescita della parte
rinnovabile nella produzione di energia.

SNAM ha convertito una linea di credito da 3,2 miliardi
in un ESG loan

ERG con finanziamenti ESG da 240 milioni.

Mercoledi, 6 novembre 2019 - 08:51:00

Prada: da Credit Agricole prestito da 50 milioni
per la sostenibilita

Accordo tra Prada e Crédit Agricole: se sei sostenibile il prestito costa
meno

Prada ha sottoscritto un prestito
} da 50 milioni legato a tematiche
di sostenibilita’' con Crédit
Agricole. L'operazione, che
rappresenta una prima volta per
un'azienda del lusso e il gruppo
francese, "introduce un
meccanismo premiante che
consente di collegare il
raggiungimento di obiettivi
ambiziosi in materia di

’

sostenibilita' a un aggiustamento
annuale del margine". La

WWW.SIGMANL.IT 19
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AN
- Spin

Theory of change e mappa dell'impatto = -

Stakeholder Analisi Comunicazione

Tracciare

WWW.SIGMANL.IT 20
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La VIMA :.Sp@
Valutazione di Impatto delle Misure Anticorruzione
Dat': LEI FA RICI- Pégéﬁ\/gﬁg/&c%}';‘ﬁ
« . . 212
Jinput = costi, investimenti, tempo CLA@\GIO"' SOLD! FULITI ?
JOutput = n° ore di formazione; n°

patti integrita in gare, appalti,
affidamenti; n° audit; premi in
performance e MBO

(JOutcome = fiducia, soddisfazione,
produttivita, salute, sicurezza,
Inguinamento evitato, reati
evitati, imposte versate, legalita

SIGMANL 21



Il VIMA ratio

900Ssigma

Input = costi, investimenti, tempo

Outcome = valore monetario degli effetti

SIGMANL



Il database «proxy catalog»

200Ssigmani

e Spin

s OLT

E ALCUNE VALUTAZIONI di ESEMPIO

CATEGORIA NOME PROXY VALORE (EURO) DESCRIZ. FONTE SCIENTIF.

Sanitaria Costo ricovero ospedaliero

Sociali / scuola Risparmio sistema scolastico

Sociali / carcere Costo di una persona in
carcere

Sociali / sicurezza Costo dell’intervento della
Polizia

Sociali Costo contributo comunale
alle famiglie

Sociali Costo di una persona in
comunita

Ambientali CO2 evitata, NOx evit.

Welfare aziendale Soft skills (lavoratori)
SEGUONO OLTRE 200 VARIABILI E KPIs

712,00

6.914,31

50.000,00

2.785,00

480,00

36.000,00

Euro / giorno

Costo evitato di un anno
aggiuntivo scolastico

Euro/anno
Euro / intervento

Euro al mese a chivain
affido

Euro/anno

Studio TdH CISM, Terre
des Hommes

OCSE-OECD Education at
glance

Dati stat
Studio TdH CISM, Terre
des Hommes

Comune

Tariffe convenzioni

cost
N\l

SIGMANL
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di Regione Lombardia

Una sperimentazione e valutazione in quattro
societa partecipate:

Finlombarda 2 AR | A

‘00
AZIENDA REGIONALE PER
LINNOVAZIONE E GLI ACQUISTI

V2 nfrasuure E/ZPLORA

Lavoro sperimentale eseguito gratuitamente dallo spin off universitario Sigma NL

SIGMANL

200 Ssigmanl

I caso delle societa in house

24
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Risposte delle persone dipendenti
Misure e strumenti anticorruzione piu conosciuti

Conoscenza misure anticorruzione - Risp. Dipendenti

B Impatto positivo  Impatto neutro B Impatto negativo M Sconosciuta

100,00% . . H =
80,00% I I I I I I I I I I

60,00%
40,00%
20,00% l I I
o00% ™ m
Y R R U L ¥ e a
A \ > & & .S & > (’
& & FE & ° & (9 < & @‘?o b‘ &.°
P\ O A\ ) Q 5 > C O Q R\ xS O
® ¢ & & ¢ & ST CAREY N ¢
S XY e S 5 S0 S PN NN
o> S\Q& SO b“'& L X e &
& FOA & b@\g\ Qs 0@'& o\’b& & &b QQ?’ P 06\ g\(@
> & 6\}* \\Q ) zb o ) © P O PN
N2> S & & § <& AR % Q
O <& I P~ © &> P&
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o6 . Iboo ? Qofo @o . (\'b N 006
¢ Q\‘o O((\\ Qﬂo
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990sigma

Risposte delle persone dipendenti

Impatti positivi riscontrati
JMigliore conoscenza della propria azienda (84%)
JAumento del livello di fiducia percepito (49,7%)
dDiminuzione del proprio livello di stress percepito (69%)

(JMaggior condivisione degli obiettivi comuni e/o aumento della
collaborazione per il loro raggiungimento (69%)

JMiglioramento delle abilita (soft skills), competenze normative e/o informatiche,
formazione in generale e self confidence (67%)

dMiglioramento della comunicazione nel gruppo di lavoro (65%)
JAumento del senso di auto-efficacia e della produttivita auto-percepita (62%)
JAumento del livello di soddisfazione personale relativa al proprio lavoro (60%)

dMiglioramento del clima emotivo di gruppo e/o del benessere dei suoi membri (60%)

SIGMANL
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90Ssigma

Risposte delle persone dipendenti fep

Impatti negativi riscontrati

JdIincremento della burocratizzazione (81%)
JAumento del carico di lavoro (75%)

dMinor fiducia reciproca all'interno del team (57%)
(Diminuzione della produttivita e motivazione intrinseca al lavoro (50%)
(dMancato riconoscimento o diminuzione del senso di appartenenza all'Ente (46%)

(A Deterioramento dell'immagine pubblica dell'Ente e quindi eventuali pregiudizi
dei terzi nei confronti dei suoi dipendenti (43%)

SIGMANL
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de

le misure anticorruzione

Indicatori suggeriti per misurare |'efficacia

200Ssigmani

Indicatori di efficacia delle misure anticorruzione

54,59%

Numero giornate formazione in anticorruzione I

Numero aggiudicazioni di gare/appalti
Numero di partecipazioni a gare/appalti

Numero giornate formazione altre tematiche

Numero di audit preventivi [IIIIININGGEEEN 39,29%

Numero di audit successivi I 34,18%

Numero di aggiudicazioni di finanziamenti |G 13,78%

Numero di partecipazioni a finanziamenti I 10,20%

Numero premi elargiti I 9,69%

0,00% 10,00% 20,00%

I 24,49%
I 21,43%
I 17,35%

40,00%

50,00% 60,00%

WWW.SIGMANL.IT
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200 SigMma

Risposte della comunita locale

Impatti positivi riscontrati

(A Migliore conoscenza della propria azienda (84%)
JAumento del livello di fiducia percepito (49,7%)
dDiminuzione del proprio livello di stress percepito (69%)

Maggior condivisione degli obiettivi comuni e/o aumento della collaborazione per il loro
raggiungimento (69%)

dMiglioramento delle abilita (soft skills), competenze normative e/o informatiche,
formazione in generale e self confidence (67%)

A Miglioramento della comunicazione nel gruppo di lavoro (65%)

JAumento del senso di auto-efficacia e della produttivita auto-percepita (62%)
JAumento del livello di soddisfazione personale relativa al proprio lavoro (60%)

A Miglioramento del clima emotivo di gruppo e/o del benessere dei suoi membri (60%)

SIGMANL
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Risposte della comunita locale
Impatti negativi riscontrati

dIncremento della burocratizzazione (81%)
JAumento del carico di lavoro (75%)

A Minor fiducia reciproca all'interno del team (57%)
(Diminuzione della produttivita e motivazione intrinseca al lavoro (50%)
(dMancato riconoscimento o diminuzione del senso di appartenenza all'Ente (46%)

(A Deterioramento dell'immagine pubblica dell'Ente e quindi eventuali pregiudizi
dei terzi nei confronti dei suoi dipendenti (43%)
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Il VIMA ratio nel framework del Siop
OClal heturn on Investment (O SIcC
Stakeholder
—g =~.
Definizione degli stakeholder: & o
» Stakeholder interni . |
* Stakeholder esterni e
Stakeholder engagement: Questionati psicometrici validati:
* Questionari *Ex ante
* Focus group /'\ *EX post
e Stakeholder privilegiati ATTEI\TZII]NE
* Metodi misti - Effect size
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Il VIMA ratio nel framework del

by

ocial Return on Investment (o Sroi

Per ogni euro investito  in attivita si  ottengono “x” euro, in
termini monetari, qualitativi, sociali, risparmio di costi, malattie evitate,
willingness to pay...

Positivo

SROI
maggiore di

Negativo Neutro

SROI minore SROI uguale
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Il VIMA ratio nel framework del S

Jrn on Investment (o Sroi

OCIUI

Analisi p—
nput -y > B
Stakeholders Intended/unintended

.Costi R Inputs Outputs Tl
.I [ ] [ ]
nveStI me ntl Who do we have an affect e l
! What do you think will & at do they invest? ofthe inputs in [ SumfTrary of activity | He

*Tempo Whohas anefectonusp | CHange forthem? curency(only | n numbers
Output:

*Risultati dell’attivita
Numero degli stakeholder:
*|mpatto positivo

*lmpatto neutro

*mpatto negativo
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Il VIMA ratio nel framework del Shpy

ocial Return on Investment (o Sroi

Analisi

Attribuzione degli <OUTCOME» Attribuzione delle proxy

eEconomici *Fonti Primarie = Chiedere
Ambiental agli st.akeholder.(WTP)

. *Fonti secondarie =
*Sociali

Bibliografia, altri studi, bene
sostitutivo

SIGMANL
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Il VIMA ratio nel framework del ol
ocial Return on Investment (o Sroi
Analisi ‘
Per non sovrastimare... '
«Deadweight» % di effetto positivo che si sarebbe generata anche nel

caso in cui I'attivita non avesse avuto luogo

«Displacement»

% di effetto negativa non prevista, che si sovrappone a
effetti positivi preesistenti

«Attribution»

% di effetti positivi attribuibili ad altri soggetti

«Drop-off»

% di variazione annua dell’effetto positivo/negativo

iniziale, dovuta al trascorrere del tempo (se durata effetti >
1 anno)

SIGMANL



Il VIMA ratio nel framework del T

®,

o (]
. y J y J y J
DCIUI NEWUrrl Ort iri [T1IETIL \C o
(] [ ]
Analisi
n
Proxy Quantita % Deadweight
IMPATTO = , .. X — o
£ Finanziaria  Outcome Attribution
Stage 4 )
Deadweight % n“"'a;e'“e“‘ Attribution % Dropoff % Impact
SROI Ratlo 'l.-.l'hatwnul.d have twhat activity did 'l._-.l'hn elze Do the outcome drop off CIantity ti!'nes fi!'uancial prosy, less
happezﬁﬂ:::;nut the you displace? cnnt:;iif;;; the in future years? deadwag?;tt,tnr::gstl;il:_‘ement and

3 Valore Attuale IMPATTO |
— Z INPUT Total 0,00

Total Present ¥alue [P¥)

| Met Present Yalue

[P¥ minus the investment)

| Social Return

Yalue per amount invested
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Il VIMA ratio nel framework del

0CIal RE

Report e g
Comunicazione
5

S

Jrn on Investment (o Sroi

Quantita di informazione

Report, Pubblicazione
conferenze scientifica

Valore SROI
SIGMANL



| VIMA ratio nel framework del
ocial Return on Investmer '

INPUT OUTPUT

OUTCOME

O Costi per RAL RPCT e auditors O n° ore di formazione U Fiducia

O Costi per sito web, gestione «societa O n° patti integrita in gare, U Soddisfazione
trasparente», ICT e stampe appalti, affidamenti

O Costi per MOG e OdV 231 O n° audit; U Produttivita

O Altri investimenti pluriennali (quota O premi in performance e U Salute, sicurezza, inquinamento evitato,
parte) MBO malattie e reati ambientali evitati

O Costi per la formazione U Reati evitati, imposte versate, legalita

TOT. euro COSTI INPUT = 1.600.000 / TOT. euro OUTCOME= 4.000.000

VIMA ratio (SROI) = 2,5
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