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IIIILLLL MANDATOMANDATOMANDATOMANDATO VALUTATIVOVALUTATIVOVALUTATIVOVALUTATIVO

Valutare l’impatto (gli effetti) del Programma

Rispetto a quali variabili? Fatturato, clienti, collaborazioni stabili, altro? 

TUTTAVIA

Valutare gli effetti era impossibile alla luce dei tempi 

(valutazione in concomitanza della chiusura dei progetti e del 

2

(valutazione in concomitanza della chiusura dei progetti e del 

programma).

QUINDI

Le domande valutative sono state indirizzate a verificare le condizioni 

potenziali per conseguire certi effetti ed alla verifica dei risultati 

ottenuti

Due ambiti di valutazione

1. Le azioni di networking 2.    Gli esiti della fase progettuale



RRRRETEETEETEETE OOOO INNOVAZIONEINNOVAZIONEINNOVAZIONEINNOVAZIONE????

Gli obiettivi del programma erano chiaramente rivolti al sostegno

delle reti tra imprese e tra imprese ed istituzioni della ricerca

MA

3

MA

Il programma ha “di fatto” perseguito ANCHE obiettivi legati

all’innovazione

La rete come “mezzo” o “fine”?

rispetto a cosa valutare l’efficacia del programma?



LLLLAAAA RETERETERETERETE

EVIDENZE
Buona (ottima) percezione da parte delle imprese dei vantaggi del fare

rete

4

Aspetti evidenziati:

circolazione di conoscenze e competenze

possibilità di mettere insieme risorse (finanziarie ed umane)

condivisione di problemi e soluzioni

CRITICITA’

sono reti stabili?



EVIDENZE
Contenuto innovativo dei progetti spesso rilevante, e comunque, valutato

rispetto al contesto di partenza, sempre importante per i partecipanti.

Maggiore consapevolezza verso l’importanza di fare innovazione e di

perseguirla in modo strutturato (project management) e non casuale.

Importanza del ruolo dell’ente di ricerca (Dafne)

L’INNOVAZIONEL’INNOVAZIONEL’INNOVAZIONEL’INNOVAZIONE

Importanza del ruolo dell’ente di ricerca (Dafne)

CRITICITA’
quanto è stata “internalizzata” l’innovazione da parte di tutte le

imprese partecipanti? Le attività finiscono con i progetti oppure

assumono un certo livello di stabilità?



IMPORTANZA DELLE AZIONI DI SUPPORTO / 

ANIMAZIONE / ACCOMPAGAMENTO

Dafne meglio di Artemide ���� utilità dell’azione di networking, dalla quale

sono scaturite le proposte progettuali. Il networking è stato

AAAALTRILTRILTRILTRI ESITIESITIESITIESITI DELLADELLADELLADELLA VALUTAZIONEVALUTAZIONEVALUTAZIONEVALUTAZIONE

sono scaturite le proposte progettuali. Il networking è stato

fondamentale per l’”emersione” delle idee. (Dafne 24 progetti / Artemide

6 progetti)

IMPORTANZA DELLA COMUNICAZIONE
Utilizzare il programma ed i suoi risultati come “spot” per la

comunicazione alle imprese rispetto ai temi della rete e dell’innovazione,

per uscire dai meccanismi di autoreferenzialità.



�Risultati positivi sulle imprese partecipanti, ma a livello di “sistema”?

�Qual è il livello di stabilità delle collaborazioni instaurate?

�Superare l’approccio opportunistico (progetti di filiera e cluster solo

per partecipare al beneficio del finanziamento pubblico), e puntare a

EEEELEMENTILEMENTILEMENTILEMENTI DIDIDIDI ATTENZIONEATTENZIONEATTENZIONEATTENZIONE

per partecipare al beneficio del finanziamento pubblico), e puntare a

promuovere e sviluppare motivazioni imprenditoriali profonde (ruolo di

un leader o di un manager di rete).

�Attenzione ai comportamenti da free rider (partecipazione a progetti

collettivi come strumento per conseguire risultati individuali)

�Chiarire cosa si intende per “rete/cluster”: collaborazione tra imprese

o sistemi produttivi / distretti? Nel secondo caso sono necessari tempi

lunghi



�Diversi casi di aziende che hanno riscontrato forte

interesse da parte dei propri clienti (e di potenziali nuovi)

per i nuovi prodotti (aumento fatturato e apertura nuovi

mercati)

AAAALCUNELCUNELCUNELCUNE PRIMEPRIMEPRIMEPRIME INDICAZIONIINDICAZIONIINDICAZIONIINDICAZIONI DIDIDIDI

POTENZIALIPOTENZIALIPOTENZIALIPOTENZIALI EFFETTIEFFETTIEFFETTIEFFETTI

�Diversi casi di progetti che vedono come possibile la

registrazione di nuovi brevetti / marchi

�Alcuni casi (tuttavia minoritari) di imprese che

proseguono la collaborazione, sia con altre imprese, sia con

enti di ricerca.
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