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Mercato internazionale delle PFI/PPP

Anno Valore Increm.
MId€ %

Al 2005 772 4,5%
Al 2006 815 5,4%

Al 2007 863 6%
Al 2008 909 5,3% Valore Mid € %

Al 2009 949 4,5% PFI/PPP 965 100%
Al 2010* 965 1,7% PFI/PPP Sanita 49 5%

Marco Nicolai * Fino a maggio 2010




Mercato europeo delle PFI/PPP

Marco Nicolai

Paese
Regno Unito
Italia
Spagna
Svezia
Portogallo
Germania
Francia
Grecia
Irlanda
eInENRIE
Austria
Polonia
Rep. Ceca

WIHE3
20.560
4.529
2.505
1.400
1.392
1.242
1.233
1.040
210
149
107
100
36
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Paese

Regno Unito
Italia
Canada
Australia
Spagna
Francia

Portogallo

Germania
Giappone
Lesotho
Messico
Brasile
Austria
Svezia
Grecia
Turchia
Hong Kong
Sudafrica
Irlanda
Altri Paesi
Totale
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progetti
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46,4%
21,8%
13,2%
4,1%
3,6%
3,6%
2,3%
1,4%
1,8%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%

Valore progetti
PFI/PPP sanita
(Min €)

Di cui

# aggiudicati

(Min €)

%

20.560
4.529

1°
4°

14.781
3.337

53,9%
12,2%

6.516
5.460

20
30

3.234
2.203

11,8%
8,0%

2.505

50

1.162

4,2%

1.233

90

1.091

4,0%

1,392

70

516

1.9%

1.242
406
80
130
44
107
1.400
1.040
850
441
311
210
651
49.106
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6°
10°
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15°

471
406
80
77
44
22

27.424

1,7%
1,5%
0,3%
0,3%
0,2%
0,1%

100%




Mercato internazionale delle PFI/PPP in sanita

Numero e valore cumulato progetti: confronto 2009 - 2010

Numero Valore (Min €)
Paese Al 2009 AlI2010 Delta Delta(%) Al 2009 # Al 2010 Delta Delta (%
Regno Unito 146 163 12% 19.781 1° 20.560 779
Canada 52 59 13% 5.802 6.516 714
Italia 71 73 3% 4.381 4.529 148
Australia 21 27 29% 3359 4 5.460 2.101
19 24 26% 1.783 2.505

16 19
Germania 7 8
Portogallo 14 16
Altri Paesi 33 53
Totale 442 . 49.106 6.766

Marco Nicolai




Mercato internazionale delle PFI/PPP in sanita

Numero e valore cumulato progetti aggiudicati : confronto 2009 - 2010

Numero Valore (Min €)
Paese Al 2009 AI2010 Delta Delta (%) # Al 2010 Delta Delta (%)
Regno Unito 100 102 2% 1° 14.781 544 4%
Italia 47 48 2% 3.337 279 9%
Canada 20 29 45% 3.234 1.221 61%
Australia 50% 4 2.203 747 51%
14% 1.162 233 25%

Germania
Portogallo
Altri Paesi
Totale 27.424 4.137 18%

Marco Nicolai




Mercato internazionale delle PFI/PPP in sanita: Italia vs UK

Marco Nicolai

Incidenza PFI/PPP Sanita su totale PFI/PPP: valore degli investimenti
aggiudicati (MIn €) — Maggio 2010

Regno Unito: 71.500 Min € Italia: 20.519 MIn €

21% _ 16%

14.787

\

84% -

PFI/PPPSanita M PFI/PPP Altri settori
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Mercato internazionale delle PFI/PPP in sanita: Italia vs UK

Valore cumulato progetti aggiudicati (Mln €)
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PRIMI

C.A.G.R. 5 ANNI

AD 0OGGlI

100 14,781

99  14.237
95 13.794

UK 70% 36%
ITALIA 160% 73%

13.292

67

6.65

50

43 4.55
35 3.672

3.337 3.337
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2.957
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10 1.783
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Confronto mercati piu avanzati: framework istituzionale
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ITA CAN JAUSTR| SPA | FRA |GERM| PORT

st e O S0 |010]0]0|0

contratti

SO

Linee guida sulle PPP
2002

Sistemi di valutazione
basati su Public Sector @ @ <D @

Comparator

2006 2003

Organismo di controllo/
monitoraggio ex post O O CD O

Marco Nicolai




1.233M€

1.242 M€

1.040 M€

1.392 M€
210 M€

6.516 M€

PPP Units: framework istituzionale

Unita all’interno del Governo

Ag. separata a capitale pubb.
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FINLOVBARDA

Il mercato italiano della Finanza di Progetto in sanita:

| dati del 9° Report dell’ Osservatorio Finlombarda
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Trend progetti dal 2004 al 2010: valore dei progetti (Min €)
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Finanziamento del patrimonio sanitario pubblico

Programma pluriennale di investimenti in sanita art. 20 Legge 67/88 — Risorse assegnate e importi finanziari
sottoscritti con gli accordi di programma — Confronto 2008 2009 (Dati in Min €)

15.286

Al2008 Al2009

M Risorse assegnate per accordi di programma

Valore degli accordi di programma sottoscritti
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Finanziamento del patrimonio sanitario pubblico

Programma pluriennale di investimenti in Sanita art. 20 Legge 67/88 - importi finanziari sottoscritti con gli accordi
di programma : Confronto 2008 2009 (Dati in Min €)

50
+159% +22%
326 305
+32%

249

Marche Toscana P.A.Trento Emilia Liguria Lombardia Veneto
Romagna

H Al2008 Al2009

Restanti Regioni/P.A. 0%
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Evoluzione dello stock progetti nell’ultimo anno: numero

Marco Nicolai

71 progetti
4.381 Min €

Progetti
in stock

Progetti
fuori stock

Progetti al 15
maggio 2009

Gara Progetti fuori stock

73 progetti

é
4.529 min €

5 progetti
168,4 MIn €

3 progetti
85,9 MIn €

Nuovi progetti Progetti Progetti Progetti al 15
censiti abbandonati aggiudicati maggio 2010

16




Evoluzione progetti abbandonati

\ Evoluzione progetti abbandonati dal 2003: numero e valore (Min €)

Progetti abbandonati

Numero 50

|| valore (MIn €) 1.554 .

14% 16%

—1872Mine 1sazMine | —

2

731

3
2

18 86

2003 -2004 2004 -2005 2005-2006 2006 -2007 2007 -2008 2008 -2009 2009-2010

s Investimenti in gara e programmazione precedente anno Valore (MIn €) ~9—Numero
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Progetti abbandonati: distribuzione per fase procedura e classe

2 Icon 1
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Cause abbandono
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Numero M Valore (Min €)

17 (71%) - 461, Min € (78%)

246
41%

Valutazione
proposte

Progr. triennale Avwviso indicativo
00.PP.

33% 54% 71%
41% 66% 78%

Valutaz. interne o mod. dei vertici aziend.
Proposte non di pubblico interesse
Opera eliminata da piano triennale
Problem. legate a erog. contributo pubb.
Proposte non pervenute
Gara deserta
Elementi giur. - amm. ostativi
Altro
7 (29%) - 134 Min € (22%)
'3
13% 54

41 2 9%
7% 1 T 1 30

4% 9 6
1%
. :
Progettazione
esecutiva

Valutazione Aggiudicazione

offerte

Bando di gara

83% 92% 96% Cum. num. (%)

84% 94% 95% Cum. valore (%)




Distribuzione pro

investimei

Numero

Procedura senza promotore ex art. 143
M Procedura con promotore (vecchia procedura)
B Nuova procedura con promotore a gara unica (ex art. 153 c. 1-14)

M Procedura non individuata
Marco Nicolai




Distribuzione per Regione: valore degli investimenti (MIn €)

Lombardiz

Venetq

Toscanag

Campanis

riuli Venezia Giulig
" piemonte
Emilia Romagn4d
Siciliz

Sardegna

Lazid

Puglig

Abruzzg

Basilicat3

Ligurid

Marche
Marco Nicolai

1.131

227 0

Distribuzione valore investimenti per regione (Mln €)

(59%)

Lombardia
Veneto
Toscana
Campania
Friuli V. G.
Altre Regioni
Totale

Aggiudicati

B Programmati e in gara

Aggiudicati:
[ 2.615 Min € (78%)

Programmati e in
gara: 703 Min €

TOTALE

Num




Distribuzione per area geografica: numero valore degli
investimenti (Min €)

Distribuzione numero e valore investimenti per regione (Min €)

‘ Nord Numero | Valore (Min €)
S Progetti a3 3.020
Numero: 15% di cui aggiudicati 38| 88% 2.443| 81%
f\. Valore: 17%
\/alore medio: 68 M €

Centro Valore (Min €)

“‘ Progetti 752
x di cui aggiudicati 474 63%
‘ Numero: 26%

Valore: 17%
Valore medio: 40 M€

Sud e Isole Valore (MIn €)

Progetti 756
di cui aggiudicati 420 55%

Marco Nicolai




ontribuzione nubbllca

Ripartizione per classe d’investimento del contributo c/capitale medio (Min €)

Valore progetti: 3.558 Min € m
Contributo pubblico: 1.914 MIn € (54%) 152,2

320 ¢

<15Miln € 15-50Min € >50Min €

O Incidenza contributo pubblico c/c (%)

B Investimento medio Contributo c/capitale medio
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Contribuzione pubblica

Progetti con contributo pubblico c/capitale: distribuzione per classe di
contributo pubblico (M€)

>75% 213,6MIn €

W 50-75%

B 25-50%

2
h -

% valore progetti

15 2.485'2 Mln €
.

544,9 MIn €

314,1 MIn €

<100%
% contributo c/capitale su valore progetti
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Tipologia di servizi affidati al
concessionario

Gestione spazi commerciali

Gestione bar/ristorazione

Servizi a Parchegg

tariffazione : :
Gestione strutt. ricett. fam.

su esterni _
Foresteria

<I<I<|<

Gestione nido aziendale

Gestione e manutenz. fabbricati

Manutenz. Impianti tecnologici

Disponibilita

Serv. energetico e fornit. calore
struttura

Manutenz. attrezzature

Manutenz. verde

Lavanderia

Servizi di

Mensa e ristorazione
supporto

Smaltimento rifiuti

no-core —
Servizio di vigilanza

<I<I<IK<I<IK<|IK<|IK<|IK<]|I<

Servizio informatico

Manutenz. appar. biomedicali

<

Accett., ricovero, cassa, CUP

<

Servizi Fornitura gas medicali

I<I<I<I<|I<IL<|IK<IK<IL<|I<K<I<KIK<]|I<

[iNavAl s [l Gestione sistema informativo

EUREWOYIIEN Servizi di laboratorio

SEUIEUERN Servizi di diagnostica

Gestione sale operatorie

Servizi ricett. degenze low care

I<I<IK<I<IK<IKIK<IK<IK<|<[IK<IK<IK<|IK<|I<|I<




Supporto consulenti

Numero Valore (MIn €)

11 su 22 con
importo > 50 Min €

Ripartizione percentuale consulenza esterna e interna alla P.A.

Tipologia di Interni allaP.A. Tipologia di
consulenti interni 34% consulenti esterni

Finanziari 38% Finanziari 34%
Legali 33% Legali 39%
Tecnici 19% Esterni a”a P.A. Tecnici 24%

(v)
Altro 10% 66% Altro 2%
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Procedura
con
promotore
(art. 153)

Procedura
senza
promotore
(art. 143)

0 5 10 15 20 25 30
A-B B-C

DallaPubb. Avviso indicativo alla Dichiarazione Pubb. Interesse DallaDichiarazione Pubb. Interesse allaPubb. Bando di gara
B DallaPubb. Bando di gara all' Aggiudicazione m Dall' Aggiudicazione allaSiglaConvenzione

C-D D-E

Regno Unito

Italia
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_—“ p4 8,3%

216% 11

91,7% 22

745% 38

59,3%

Campione progetti
Art. 153 (v. p.): 24
Art. 143: 27

Totale progetti Progettiexart. 153 Progettiexart. 143

(vecchia proc.)

4%

Italia Regno Unito

M piu di 5 offerte
tra3 e 5 offerte

meno di 3 offerte




Post Aggiudicazione

Ripartizione progetti per fase post aggiudicazione (valore e numero)

® Valore MIn€ = Numero

50% -

Progetti aggiudicati

Numero 48
Valore (Min €) 3.336,8

34, 2889 16
71%- 87%

40% -

33%

30%

20%

10%

0% -

Aggiudicazione Stipula Prog.definitiva  Prog.esecutiva Costruzione Collaudo Gestione

convenzione

7,8 mesi 32,2 mesi
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Tempi di avvio della gestione

Avviso
Indicat

6,7 anni

¢
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Progetti in stock: 4.529 Min €

Progetti con Financial close: 1.440 MIn € (32%)

gen/02 dic/02
()

ago/02 ® apr/05

® nov/05
apr/04 ® set/05
nov/04 ® gen/06

gen/05

apr/05
sett/05
mar/06

Aggiudicazione mag/06
® Financial Close
set/07

2004 2005 2006

@ mar/07

® giu/07

@ ott/07

o dic/07

@ dic/07

Mesi

intercorsi




Basis point

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Anni
=== Sanita Tuttii settori
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Anni

=== Sanita Tuttii settori
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Ricorsi
Lunghe/complesse negoziazioni con amministrativi

promotori per rivedere la proposta
® Lunghezza

tempi
procedura

Difficolta coordinamento

soggetti coinvolti Valutazione
nell’operazione documentazione err tes
Difficolta

romotore
P valutazione PEF o

Ritardi tempi di realizzazione@
Altro

Sottostima costi d’investimento @ ®
Problematiche di ordine amb./paesaggistico

i i i o Difficolta
Problematiche sindacali broblematiche el
fiscali contenuti
bozza
convenzione

Problematiche di
ordine urbanistico

LIVELLO CRITICITA

FREQUENZA CRITICITA
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Se Il project finacing non
cambia I'ltalia,

proviamo a cambiare Il
project financing

Grazie per |'attenzione
Marco Nicolal




